
2011-2015 2016-2017 (hasta agosto)

Existencia 

de políticas 

de EES (1)

Existencia de Area 

específica de ESS

Macroestructura a nivel 

Municipal de la que depende 

el Area específica

Cambios sustantivos 2017 vs. 2015  (en relación con la ESS)
Ruptura/continuidad de partido 

gobernante

Almirante Brown no

Creación del Instituto para el Desarrollo Económico con Inclusión Social, que se ocupará 

de "Desarrollar actividades de promoción y fomento de la actividad cooperativa y 

mutual, en especial propiciando la creación de cooperativas de trabajo y producción y 

ofreciendo capacitación, asistencia técnica y asistencia financiera". Aún no funciona

Ruptura (de Frente Renovador a Frente 

para la Victoria)

Avellaneda si

Dirección General de 

Habitat y Economía 

Social

Secretaría de Obras y 

Servicios Públicos
- Continuidad (Frente para la Victoria)

Berazategui no - Continuidad (Frente para la Victoria)

Esteban 

Echeverría
no

Desde la Coordinación de Empleo se inició con el diagnóstico, la planificación y la 

implementación de dos políticas de ESS (utilizan la denominación de "economía social")
Continuidad (Frente para la Victoria)

Ezeiza no - Continuidad (Frente para la Victoria)

Florencio Varela si no -
Creación de la Subsecretaría de Economía Social, aunque muchas de las políticas siguen 

llevándose a cabo desde el Instituto de Desarrollo Local (IDEL)
Continuidad (Frente para la Victoria)

General San 

Martín
si

Dirección General de 

Economía Social y 

Solidaria

Secretaría de Desarrollo Social - Continuidad (Frente para la Victoria)

Hurlingham no
Creación de la Secretaría de Trabajo, Empleo y Promoción de la Economía Social, con 

varias políticas implementadas desde alli

Ruptura (de Frente Renovador a Frente 

para la Victoria)

Ituzaingó si
Dirección de Empleo y 

Economía Social

Subsecretaría de Desarrollo 

Humano, dependiente de la 

Secretaría de Desarrollo 

Humano y Relaciones con la 

Comunidad

- Continuidad (Frente para la Victoria)

José C. Paz si no - - Continuidad (Frente para la Victoria)

La Matanza si no - - Continuidad (Frente para la Victoria)

Lanús si
Dirección General de 

Economía Social
Secretaría de Políticas Sociales

Dejó de existir el área específica y también las políticas (en la página de internet actual 

del municipio no se encuentra referencia alguna a la ESS y las entrevistas a funcionarios 

actuales no identifican la existencia de políticas, excepto por la implementación de la Ley 

ALAS que es provincial)

Ruptura (de Frente para la Victoria a 

Cambiemos-PRO)

Lomas de Zamora si
Dirección de 

Economía Social

Instituto Municipal de la 

Producción, el Trabajo y el 

Comercio exterior  (IMPTCE)

- Continuidad (Frente para la Victoria)

Malvinas 

Argentinas
no

Creación de la Dirección de Promoción de la Economía Social, con la implementación de 

varias políticas específicas

Ruptura (de Frente Renovador a Frente 

para la Victoria)

Merlo no -
Ruptura (de Frente Renovador a Frente 

para la Victoria)

Moreno si

Coordinación  

General de Economía 

social y 

Microempresas

Instituto Municipal de 

Desarrollo Económico Local 

(IMDEL)

El IMDEL pasó a funcionar con coordinaciones generales, con menos areas. Lo de ESS 

pasó a denominarse Coordinación General Programa Desarollo de la Economía Popular; 

sigue funcionando el Mercado Popular de la plaza del centro pero con menos feriantes, 

menos controles sobre lo que se oferta y sobre los niveles de precios;  se cerró uno de 

los dos locales de la marca colectiva Hecho en Moreno (HEM); hay menos fondos 

destinados a ser represtados como microcréditos en el Banco Social

Ruptura (listas distintas en el Frente 

para la Victoria)

Morón si

Subsecretaria de 

Promoción del 

Empleo y Economía 

Social

Secretaría de Planificación 

Estratégica y Administración 

General

Si bien en la página del Municipio sigue apareciendo como Subsecretaría, varios 

testimonios manifestan que pasó a ser Dirección, dependiente de Políticas Sociales y 

Abordajes Integrales. El titular que asumió apenas se dio el cambio de gestión, ya fue 

cambiado debido a acusaciones de corrupción, según medios de prensa locales. Las 

políticas ahora se orientan más al  emprendedurismo convencional, con varios cambios 

sustantivos: dejo de usarse la marca colectiva EME; se cerraron los locales exclusivos 

que había en el Oeste Shopping y la Terminal; hay menos financiamiento; los 

emprendimientos familiares y las cooperativas dejaron de ser proveedores del 

municipio

Ruptura (de Frente para la Victoria a 

Cambiemos-PRO)

Quilmes si

Dirección General de 

Economía Social y 

Acción Cooperativa

Secretaría de Gobierno

Se mantiene la Dirección, con varios cambios de autoridades a partir de la nueva 

gestión. Hubo reducción de personal y cambios en las políticas, sobre todo en las 

relacionadas con cooperativas

Ruptura (de Frente para la Victoria a 

Cambiemos-PRO)

San Fernando no - Continuidad (Frente Renovador)

San Isidro no - Continuidad (Cambiemos-UCR)

San Miguel si
Dirección de 

Economía Social

Subsecretaría de Desarrollo 

Local y Habitat Social, 

dependiente de la Secretaría 

de Desarrollo Social y 

Humano

La Dirección cambió de nombre, pasando a ser Dirección de Desarrollo Emprendedor y 

Microempresas, dando un cambio de orientación a las políticas

Continuidad (Frente Renovador, el 

intendente reelecto se posicionó con 

Cambiemos-PRO y pasó a formar parte 

del Gabinete Provincial)

Tigre si

Dirección 

Coordinadora de 

Economía Social y 

Microempresa

Dirección General de Empleo; 

en el marco de la 

Subsecretaría de Empleo y 

Producción; dependiente de la 

Secretaría de Política Sanitaria 

y Desarrollo Humano

- Continuidad (Frente Renovador)

Tres de Febrero no -
Ruptura (de Frente para la Victoria a 

Cambiemos-PRO)

Vicente López no - Continuidad (Cambiemos-PRO)

Nota:

-: Sin cambios

Fuente: Elaboración propia en el marco del Proyecto de Investigación Orientado (PIO-CONICET-UNGS): “Políticas sociales y económicas en los municipios del Conurbano Bonaerense”. 2016-2017.

Partido 

(1) El SI significa que en ese municipio hay un conjunto articulado de políticas de economía social y solidaria (ESS) y que, además de implementar políticas del nivel nacional o provincial, los municipios tengan políticas propios o hayan desarrollado algún 

elemento de adaptación a lo local. En esta etapa preliminar, son políticas de ESS, aquellas que los entrevistados de cada municipio identifican como tales.

Políticas y áreas específicas de Economía Social y Solidaria por partido. Información preliminar
24 partidos del Conurbano Bonaerense. Años 2011-2017


